CONTINUUM

Zukunft sichern.

Erfahrungsberichte

Kernaussagen aus gemachten Projekterfahrungen belegen die
Kompetenzen der CONTINUUM AG.

Mit ihrer volligen Spezialisierung auf Familienunternehmen, ihrer
Unabhangigkeit und ihrer breiten, langjahrigen Referenz- und

Erfahrungsbasis hat CONTINUUM in der deutschsprachigen Schweiz ein
einzigartiges Profil.
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Die CONTINUUM AG, vertreten durch Rolf Brunner und Dr. Stefan Schneider, hat uns bei der Entwicklung eines
Nachfolgekonzepts kompetent beraten. Mein Bruder und ich sind beide im Unternehmen tatig; aufgrund des grossen
Altersabstands gehen wir jedoch gestaffelt ins Pensionsalter. Auch unsere Kinder, das heisst die nachste Generation, sind
altersbedingt in unterschiedlichen Lebenssituationen. Uns war es wichtig, dass beide Familien im Prozess integriert sind.

Durch die Begleitung der CONTINUUM AG konnten wir Uber die Familien hinweg einen wertvollen Diskurs Uber das
Unternehmen und das Familienvermdgen starten, welcher sich im Rahmen einer Familien-Strategie letztlich in einer
Familienverfassung festigte. Durch Workshops und in Familientreffen kamen sich die Familien ndher und damit konnte auch
das gegenseitige Verstandnis verstarkt werden. Unsere nachste Generation (vier Kinder) wurde sorgfaltig an bestehende und
zukunftige Positionen und Funktionen im Verwaltungsrat und Familienrat herangefuhrt. Der Aufbau eines wiederkehrenden
Familien-Events tragt zur Stabilitat des Aktionariats unserer Unternehmensgruppe bei.

Wir haben die juristische Struktur und die Organisation der Fihrung unserer unternehmerischen Tatigkeiten im Hinblick auf den
Generationenwechsel Uberdacht und in dosierten Schritten angepasst. Die Auseinandersetzung mit den unterschiedlichen
Rollenbildern innerhalb der Organisation war wertvoll und bedarf auch in Zukunft eines kontinuierlichen Reviews. Die Vertreter
der CONTINUUM AG unterstutzten dies mit der ndtigen differenzierten Beobachtungsgabe und Aussensicht. |hre
Kommunikation und Beratung in diesen Dingen war stets Uberlegt und wies das nétige Fingerspitzengeflhl auf, um dem
emotionalen Charakter dieser Fragestellungen Rechnung zu tragen.

Flar meine operative Nachfolge wurde eine familienexterne Losung gewahlt, wobei wir das Gluck hatten, auf einen langjahrigen
Mitarbeiter zu setzen. Dennoch bleibe ich dem Unternehmen weiterhin verbunden, wenn auch bewusst in einer anderen Rolle.
Der durch die CONTINUUM begleitete Prozess fuhrt dazu, dass auch in Zukunft der enge Bezug unserer Familien zum
Unternehmen gewahrleistet ist.

Marcel Griunenfelder, Prasident des Verwaltungsrates, GK Griinenfelder Group AG, Kriessern
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Dank CONTINUUM haben unsere Kunden einen unabhangigen und erfahrenen Partner im Bereich
Nachfolgeplanung und Generationenmanagement, den wir uneingeschrankt empfehlen konnen. Der systematische
und strukturierte CONTINUUM-Ansatz wurde in Schulungen fur unsere Mitarbeitenden erfolgreich eingesetzt. Wir
sind Uberzeugt, dass wir gemeinsam mit dem Team der CONTINUUM die Bedurfnisse unserer Kunden im
Generationenmanagement effizient, flexibel und personlich abdecken konnen.

Jurg Hunkeler, Leiter Segment Firmenkunden, Bank Linth, Uznach

Die CONTINUUM AG und deren Exponent Rolf Brunner half mit, auch als Mitglied des Verwaltungsrates, die zwei
Schulen «International School St. Gallen» sowie «International School Rheintal/Buchs» in einer komplexen Situation
zusammenzufuhren. Dabei agierte Rolf Brunner als integrierende Person und damit auch ,Enabler® zwischen den
anspruchsvollen Parteien aus Wirtschaft, Politik, Schule und Verbanden.

Claudio Hintermann, Prasident des Verwaltungsrates und CEO, Abacus Research AG, St. Gallen
(Unterstutzer der International School St. Gallen)

CONTINUUM AG und deren Exponent Rolf Brunner, entwickelten mit der Geschaftsleitung zweier Unternehmen im
Gastro-Bereich sowie mit den Hauptexponenten der zwei Familien, im Rahmen der Unternehmensentwicklung hin
zur Nachfolge, ein konsistentes Konzept sowie ein ganzheitliches Investorendossier. Dabei galt es u.a. ein
anforderungsreiches Immobilienprojekt mit zu gestalten; dies in enger Zusammenarbeit mit der Eigentumerschaft und

den Behordenvertretern.

Bernhard Dudli, Mitglied des Verwaltungsrates und Teilhaber, DS Architektur AG, Uzwil
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Die CONTINUUM AG, vertreten durch Rolf Brunner, unterstitzte einen Partnerbetrieb in der notwendigen
unternehmerischen und damit auch eng verbundenen familiaren Neuausrichtung: die verschiedenen Parteien,
Unternehmer, Bank, Treuhander, wurden effizient und auf hohem ethischen Niveau koordiniert. Die zuverlassige und
ebenso zeitnahe Erledigung der Projektschritte waren ,die Baumeister® fur die innert kurzer Zeit erfolgte

Vertrauensgewinnung.

Hermann Merz, Prasident des Verwaltungsrates und Geschaftsfuhrer, Merz + Egger AG, St. Gallen

Die Eignerschaft unseres Betriebes wurde, mit Unterstitzung der CONTINUUM AG und deren Partner Rolf Brunner,
auf die Zukunft optimal neu ausgerichtet. Dabei wurden anhand einer systematischen und strukturierten
Vorgehensweise die Vision und die Strategie der Unternehmung dberarbeitet sowie anschliessend die
Organisationsstruktur und die Rollenbilder pro Funktionstrager neu definiert.

Erich Kuhnis, Prasident des Verwaltungsrates und Geschaftsfiihrer, Kiihnis Brillen + Optik AG, Altstatten

Dr. Fopp von der CONTINUUM AG hat uns wahrend seiner 12 Jahre in unserem Verwaltungsrat massgeblich unter-
stutzt. Er ist dabei eine der innovativsten Personen, die ich kenne. Hervorragend fur die Neuausrichtung einer Firma,
was bei uns zu Beginn der 90er Jahre der Fall war.

Emanuel Probst, General Manager, Jura Elektroapparate, Niederbuchsiten
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Die CONTINUUM unterstutzte uns umfassend bei der Vorbereitung der Nachfolge und zwar auf mehreren Ebenen:
Erstens familienintern bei der Erarbeitung der Familienwerte, welche wiederum die Basis darstellen fur die zu
lebenden Werte in der Unternehmung. Dann auf der Fuhrungsebene bei der Etablierung und der Einarbeitung des
neuen Geschaftsleitungsteams unter meiner Fihrung. Dabei wurden auch familienexterne Flihrungspersonen ein-
gebunden. Daruber hinaus wurde eine umfassende Analyse der Kalkulationssatze vorgenommen. Dabei hat die
CONTINUUM AG - durch ihren Vertreter Rolf Brunner - zugleich Einfuhlungsvermogen fur die verschiedenen
Interessen der Akteure, wie auch Hartnackigkeit bewiesen.

Bettina Weishaupt, Geschaftsfuhrerin, Weishaupt Innenausbau, Appenzell

Rolf Brunner, Partner von CONTINUUM AG, engagierte sich hartnackig und erfolgreich fur einen Neustart unserer
noch jungen Schule. In seinem etablierten Netzwerk im Einzugsgebiet des Wirtschaftsraumes St. Gallen, or-
ganisierte er sowohl bei privaten wie auch offentlichen Institutionen die Finanzierung und fand im komplexen Umfeld
des Ringkantons St. Gallen eine Losung: die Zusammenfuhrung zweier International Schools, der ISSG und der
ISR.

Heiner Graf, Chair of the Board, International School St. Gallen and International School Rheintal

Mit CONTINUUM AG haben wir unsere Strategie weiterentwickelt und die Kernkompetenzen definiert. Leonhard
moderierte die Sitzungen souveran und hat viel zur Teambildung beigetragen.

Werner Kieser, Griunder und Verwaltungratsprasident der KIESER TRAINING AG, Zirich
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Seit der Etablierung des Sitzes der CONTINUUM AG in St. Gallen, vertreten durch den Leiter Rolf Brunner, haben
wir in verschiedenen, komplexen Projekten im Bereiche der Nachfolgeplanung und von Umstrukturierungen
mitgewirkt. Die Zusammenarbeit war von professioneller Arbeit und gegenseitigem Vertrauen gepragt. Dank
jahrelanger Erfahrung der CONTINUUM-Experten und einem ausgezeichneten Netzwerk konnten wir fur unsere
Kunden optimale Losungen kreieren und umsetzen.

Rolf Helfenberger, Partner, steuerpartner ag Steuer- und Wirtschaftsberatung, St. Gallen

Die CONTINUUM AG und die involvierten Exponenten sind in einem komplexen Fall der Unternehmensentwicklung
hin zur Nachfolge als pragmatische Denker, Planer und Umsetzer vorgegangen. Dabei zeigten sie viel Gespur fur
das Machbare. Sie sind stilsicher und professionell im Umgang mit den involvierten Partnern wie Treuhander,
Rechtsanwalte und uns als finanzierende Bank.

Roland Klotz, Vorsitzender der Bankleitung, Raiffeisenbank, Flawil

Die CONTINUUM AG und deren Leiter Rolf Brunner, engagierte sich bei einem Dienstleistungsbetrieb im Gastro-
Bereich mit Leidenschaft und Uberzeugung in der komplexen und anforderungsreichen Unternehmensentwicklung
hin zur Nachfolge. Dabei waren die Exponenten stets ansprechbar fur alle Anliegen des Unternehmens und uns als
involvierte Bank. Das aufmerksame Coaching der Unternehmerfamilie und deren Exponenten sowie das optimale
Zusammenspiel mit dem involvierten Treuhander sowie Rechtsanwalt Uberzeugte uns sehr.

Adrian Muller, Vorsitzender der Geschaftsleitung, Clientis Bank Oberuzwil AG, Oberuzwil
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Die CONTINUUM AG, vertreten durch Rolf Brunner, unterstitzte meinen Partner und mich bei der Aufteilung der
komplexen Partnerschaftsstruktur. Dabei wurden rechtzeitig adaquate Exponenten mit Beurteilungsvermogen, u.a.
aus rechtlicher Sicht hinzugezogen sowie aber auch der gesamte Prozess zeitnah betreut und gesteuert. Rolf
Brunner war ein Sparringpartner auf Augenhdhe und klarem Fokus auf die zu erzielende Losung zugunsten der

beteiligten Partner.

Jacques Braun, Braun Cromton AG, Prasident des Verwaltungsrates, Winterthur

Mit CONTINUUM hat meine Familie in Workshops eine Bestandesanalyse gemacht, Uber uns als Personen, die

Familie, das Vermogen und die Unternehmung. Dr. Fopp ist dabei zugleich systematisch und auch subtil
vorgegangen. Die wichtigen Stossrichtungen als auch die nachsten Schritte sind jetzt klar bestimmt. Ich bin

zuversichtlich, dass wir damit die bestmoglichen Grundlagen fur meine kommende Nachfolgeregelung haben.

Robin T. Alder, Alder + Eisenhut AG Sportgeratehersteller, VRP und CEO, Ebnat-Kappel

Mit CONTINUUM und deren Partner Dr. Leonhard Fopp bin ich und meine Familie seit Jahren in einem Dialog.
Nutzlich waren fur uns seine sehr breite Erfahrung mit der strategischen Ausrichtung von Familie und Firma. Zudem
ist es ihm gelungen, generationsubergreifend mit viel Empathie den Dialog zu fordern und mitzuwirken, um tragfahige
Losungen zu vereinbaren. Nicht zuletzt dank ihm sind wir auf dem richtigen Weg.

Marco Baumann, RAUSCH AG Kreuzlingen, VRP, Kreuzlingen
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Rolf Brunner, als Vertreter der CONTINUUM AG sowie auch Verwaltungsrat der ISSG International School St.
Gallen AG, unterstutzte und begleitete mit sehr grossem Engagement und viel Wohlwollen das Projekt, eine
geeignete Nach-folgelosung fur die Schulerinnen und Schiler der im Sommer 2017 geschlossenen International
School St. Gallen zu finden. Dabei erarbeiteten wir zielfuhrend, gemeinsam mit den Exponenten der ISSG,
mustergultige Losungen unter Einbezug aller involvierten Parteien. Das integrierende Wirken und die Weitsichtigkeit
der Handlungen war ausschlag-gebend fur das fur alle Beteiligten erfreuliche Ergebnis.

Reto Furst, Prasident des Verwaltungsrates und Geschaftsfuhrer, PURA VIDA Privatschule, St. Gallen

Unsere Unternehmung und deren Partner haben mit der CONTINUUM in einem Workshop die Bestandsaufnahme
fur einen strategischen Zusammenschluss von zwei Unternehmen analysiert. Der Coach Rolf Brunner und die
Moder-atoren, ebenfalls Rolf Brunner und Dr. Stefan Schneider, sind dabei systematisch und strukturiert, gleichzeitig
aber auch subtil mit dem notwendigen Fingerspitzengeflhl vorgegangen. Die wesentlichen Herausforderungen
sowie aber auch daraus abgeleiteten Massnahmen sind klar definiert. Damit haben wir optimale Grundlagen fur das
weitere Vor-gehen in diesem ambitiosen Projekt erhalten.

Mag. Herwig Burtscher, Vice President Complete & Financing Services, Zumtobel Lighting GmbH, Dornbirn
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Ich habe die professionelle, zielgerichtete und faire Arbeitsweise der CONTINUUM AG im Rahmen einer dusserst
ver-fahrenen, fast schon aussichtslosen, Situation eines Baustopps erlebt. Beim Bauherrn kam es zu Zahlungs-
schwierigkeiten. Ware nur auf rein legalistische Weise vorgegangen worden, hatte es in nutzlicher Frist bestimmt
keine gute Losung gegeben - und vermutlich nur Verlierer. Es ist der CONTINUUM AG gelungen, vertreten durch die
Herren Rolf Brunner und Dr. Stephan Schneider, in intensiver und minutidéser Arbeit die Kommunikation nicht nur
konstruktiv zu gestalten, sondern auch die vielschichtigen Interessen aller Beteiligten (Handwerker, Investoren, Bau-
herren, Zulieferer, Bankenvertreter, Gemeinde, Rechtsanwalte) zu erkennen und einer wirtschaftlich stabilen und
nachhaltigen Losung zuzufuhren.

Stephan Gnadinger, Inhaber Feldmann Bau AG, Bilten

Als KMU-Unternehmen und deren strategischen Neuausrichtung sind wir laufend auf dem Prifstand. Die
CONTINUUM AG, vertreten durch Rolf Brunner, unterstutzt uns, die kunftigen Herausforderungen im Rahmen der
Unternehmens-entwicklung zu meistern: Tolle Arbeit mit Leidenschaft und Uberzeugung fir die Sache von Rolf
Brunner und seinem Team.

Hans Herzog, Geschaftsfiihrer, Pronto Reinigung AG, St. Gallen
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Wir wurden bei der Erarbeitung unserer Nachfolgelosung durch die CONTINUUM AG professionell beraten. Es
gelang ihnen, die Rolle des unabhangigen Mittlers wahrzunehmen. Rolf Brunner und Dr. Stefan Schneider
koordinierten die rechtlichen und steuerlichen Themen der LOsung gekonnt und erarbeiteten eine
Transaktionsstruktur, welche sowohl fur uns, als auch fur die Unternehmung Vorteile bietet. Dies ermdglichte es, ein
Uberzeugendes Finanzierungsdossier =~ zusammenstellen, dessen Ergebnis  fur die langfristige
Unternehmensentwicklung von grosser Bedeutung ist.

Philipp Studer, Prasident des Verwaltungsrates und Geschaftsfiihrer, DS Architektur AG, Uzwil
Bernhard Dudli, Mitglied des Verwaltungsrates und Mitglied der Geschaftsleitung, DS Architektur AG, Uzwil

Das Vorgehen der CONTINUUM AG bei der Nachfolgeberatung tUberzeugt mich. Durch die Aufteilung auf die vier
Felder — Ich, Familie, Unternehmen und Vermégen — wird eine Ubersicht geschaffen, die eine Entscheidung Uber
das weitere Vorgehen ermdoglicht. Denn alle Felder mussen inhaltlich wie auch zeitlich zusammenspielen, damit
eine tragfahige Losung entsteht.

Die CONTINUUM AG hat sowohl unsere Familienmitglieder als auch die Kadermitarbeiter innerhalb der «lch-
Strategie» befragt und deren Interessen, Fahigkeiten und Entwicklungspotentiale in einer Mischung von Selbst- und
Fremdbeurteilung ermittelt.

Durch den Fokus sowohl auf die Familie als auch auf das Unternehmen konnte ein strukturierter Vorgehensplan
erstellt werden, welcher das Unternehmen entlang von definierten Familienwerten «Fit fur die Nachfolge» macht.

Albert Manser, Geschaftsfuhrer und Inhaber, Holzbau Albert Manser AG, Gonten
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Die CONTINUUM AG, vertreten durch Rolf Brunner, hat uns in der Planung meiner Nachfolge an meine Kinder
kompetent, zielgerichtet und auch mit Sicht auf die zwischenmenschlichen Themen in der Familie und in der
Unternehmung einer solchen Veranderung beraten.

Unser Unternehmen ist stark durch die Mitarbeiter gepragt, die sich mit Leidenschaft tagtaglich fur dessen Erfolg
einsetzen. Diese Leidenschaft beginnt bereits bei der Familie und baut auf die Werte des Familienunternehmens
und der Eigentumerfamilie auf. Zusammen mit CONTINUUM ist es uns gelungen, die Familie auf gemeinsame
Werte zu einen und eine Familienverfassung zu erstellen. Die Erkenntnisse aus diesem Prozess dienten stets als
wichtige Pfeiler in der Familie und in der Unternehmung. Sie waren die Basis fur die mit dem Team der
CONTINUUM AG in der Folge erarbeitete Vision, Mission sowie Leitbild der Autowelt von Rotz AG.

Wir sind stark wachsend und unsere Branche ist einem stetigen Wandel unterworfen. Ich bin Uberzeugt, ohne die
Vorbereitung, das systematische und strukturierte Vorgehen sowie die Begleitung durch CONTINUUM ware die
Herausforderung der Fuhrungsnachfolge in dieser Situation wesentlich anspruchsvoller gewesen.

Hanspeter von Rotz, Prasident des Verwaltungsrates, Auto Welt von Rotz AG, Wil

Die CONTINUUM AG und deren Exponenten haben uns bei der Weiterentwicklung unserer wachstumsorientierten
Unternehmens-Strategie sowie Fragen der daraus abzuleitenden Konzern- und Fuhrungsstruktur sehr effizient

beraten und unterstitzt.

Klaus-Michael Kiihne, Executive Chairman, Schindellegi/SZ
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Unser Projekt “Vorbereitung der Nachfolgeplanung” konnte dank Rolf Brunner, CONTINUUM AG, rasch in
ubersichtliche Strukturen geordnet werden. Das gezielte, straffe Vorgehen von Rolf Brunner fuhrte zu schnellen
Projektfortschritten. Die verschiedenen, parallel gefuhrten Teilprojekte konnten zeitnah und systematisch geflhrt
werden. So ergab die ,Familienstrategie” in kurzer Zeit die gewlnschten Ergebnisse. In der parallel gefuhrten
,unternehmensstrategie” fuhrte die Bundelung der einzelnen, komplexen Projektteile zur gewulnschten
Neuausrichtung der Unternehmenstatigkeiten, die sich in der nun praktizierten Umsetzung bereits als effizient
erweist. Damit ist unsere Vorbereitung hin zu Nachfolge auf der Zielgeraden. Tolle, engagierte Arbeit von Herrn Rolf
Brunner! Gerne empfehlen wir CONTINUUM AG, in der Person von Rolf Brunner, weiter.

Peter Infanger, Geschaftsleiter, asisa, lhre Partnerin fur Versicherungen

Der Tourismus und die Gastronomie als Ganzes sind immer mehr gefordert - gerade auch in Fragen von
Unternehmensentwicklungen sowie Nachfolgeregelungen - aktiv nach Losungen zu suchen. Im Rahmen eines
durch die beauftragte CONTINUUM AG interdisziplinar zusammengesetzten Teams (Spezialisten aus Immobilien,
Recht, Treuhand und Banken sowie aber auch Vertretern der Gemeinde), fihrte deren geschaftsfuhrender Partner
Rolf Brunner teambezogen, ergebnisorientiert und ebenso empathisch Regie. Damit erreichten wir zum Wohle
unserer Familien, unseren Mitarbeitenden, unseren Kunden und unserem Dorf gleichsam zukunfts- und tragfahige
Losungen.

Kurt Scheiwiller, Landgasthof Ochsen, Neu St. Johann

Bruno Scheiwiller, Metzgerei Ochsen, Neu St. Johann (seit 1.8.2015: Metzgerei Rust, Neu St. Johann)

.............................................................................................................................................................................................................

CONTINUUM AG Erfahrungsberichte 12



Begeisterte Kunden sind die Basis fiir den Erfolg

o CONTINUUM

Zukunft sichern.

Prgnto 5 apacus
!\Il;r'\q/zir:itge::g.mehr .°. business software
DACHER:-FASSADEN:SOLAR H .
merz+egger Uy H (5|-<GRONENFELDER / / /‘
Clientis ) :Iboer: Mzu n:erAA:
Bank Oberuzwil %
Autowelt | . '
nternational
Scho?ﬂ
/‘@\NE’I?HAUPTINNENAUSBAU1
www.kuehnis.ch
CONTINUUMAG  Erfahrungsberichte 3



Begeisterte Kunden sind die Basis fiir den Erfolg EQQ CONTINUUM

Zukunft sichern.

. AL Hetdmam,
Juna T () RAIFFEISEN

ARCHITEKTUR AG

steuerpartner ag ASISAa f'ventaly

T Scheiwiller :
alder + eisenhut

RHISTH pr h ZUMTOBEL
1A

..........................................................................................................................................................................................................

CONTINUUM AG Erfahrungsberichte 14



CONTINUUM

Zukunft sichern.

Herzlichen Dank
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