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1. Stolpersteine bei der 
Unternehmensfinanzierung



Stolpersteine bei der Unternehmensfinanzierung 
(1/4)

• Corona-Krise hat bei vielen Unternehmen zu Umsatzeinbussen und 
Liquiditätsproblemen geführt. 

• In Unternehmensgruppen gilt es insbesondere die steuerlichen Folgen 
und Herausforderungen im Rahmen einer konzerninternen 
Finanzierung zu beachten. 

Finanzierung Unternehmensgruppe

• Herr X ist Alleinaktionär der X AG und der Y AG (Beteiligungen im 
Privatvermögen).

• Die X AG verfügt über freie Mittel.

• Die Y AG erleidet infolge Corona-Krise grosse Umsatzeinbrüche und 
benötigt liquide Mittel.

19.11.2020 GetTogetherDigital 2.0 4



Stolpersteine bei der Unternehmensfinanzierung 
(2/4)

Fragestellungen

• Was sind für Sie denkbare Handlungsvarianten?
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X AG

(rich company)

Y AG

(poor company)

Herr X



Stolpersteine bei der Unternehmensfinanzierung 
(3/4)

Denkbare Handlungsvarianten

• Darlehen von der X AG an die Y AG

• Dividende von der X AG an Herrn X und anschliessendes Darlehen von Herrn 
X an die Y AG

• X AG bürgt gegenüber einer Bank für Darlehen an Y AG

• Fusion zwischen der X AG und der Y AG

• …. 

→ Sämtliche Varianten bringen erhebliche steuerliche Risiken mit sich! In 
Krisenzeiten sind Finanzierungen im Konzern mit steuerlichen 
Stolpersteinen verbunden!
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Stolpersteine bei der Unternehmensfinanzierung 
(4/4)

Lösungsvariante
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X AG

(rich company)
Y AG

(poor company)

Herr X

XY Holding AG
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2. Vorteile eines Steuerrulings



Vorteile eines Steuerrulings (1/3)

• Bei geplanten Sachverhalten kann es für die steuerpflichtigen 
Personen wichtig sein, bereits im Voraus die steuerliche 
Beurteilung der Steuerverwaltung zu kennen. 

• Insbesondere Unternehmungen müssen die Steuerfolgen von 
weitreichenden betrieblichen Entscheidungen (wie 
Umstrukturierungen, Sitzverlegungen etc.) im Voraus kennen, 
um die damit verbundenen finanziellen Folgen abschätzen zu 
können.

• Die steuerpflichtigen Personen können in diesen Fällen die 
Steuerverwaltung um eine verbindliche Auskunft 
(Steuerruling) ersuchen.
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Vorteile eines Steuerrulings (2/3)

• Bei einer Rulinganfrage werden der geplante Sachverhalt und 
die steuerliche Beurteilung genau umschrieben. 

• Hält sich die steuerpflichtige Person bei der anschliessenden
Umsetzung an die Sachverhaltsschilderung, ist die 
Steuerverwaltung an ihre steuerliche Beurteilung gebunden.

• Die steuerpflichtige Person wird in ihrem Vertrauen auf die 
Auskunft geschützt.
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Diskussion (3/3)

Wieso könnte es insbesondere jetzt wichtig sein, Steuerruling bei 
den Steuerbehörden einzuholen? 

• Stichworte: Finanzbedarf Staat, Rechtsicherheit in Krisenzeiten…
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Miteinander geht’s besser!
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Outlook: 
Schwerpunkte im Teil 3 der Webmeeting-Reihe

Do, 3.12.2020

13.30h-14.15h

Menschliche 

Führung: Innehalten 

und Kontemplation

Rolf Brunner,

CONTINUUM AG
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1. Wer es auf sich nimmt, Menschen zu führen, 
muss sich bereithalten, Rechenschaft abzulegen.

2. Ziel, sich in etwas zu vertiefen, um darüber 
selber und für andere Erkenntnis zu schaffen.


