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KMU-Fuhrungin

der Bredouille

Die Covid-19-Pandemie hat viele
KMU, aber auch grosse Firmen
auf dem falschen Fuss er-
wischt. Aber wer hat schon
Vorkehrungen fiir ein noch

nie dagewesenes Ereignis
getroffen? Anstelle sich lan-

ge daruber aufzuhalten, soll-
ten die Verantwortlichen sich
trotz nebuldser Aussichten pro-
aktiv verhalten.

Banken begehen oft den Fehler, in wirtschaftlich
schlechten Zeiten einfach nur zu sparen. Aus unserer
Erfahrung sind aber antizyklische Massnahmen die
beste Uberlebensstrategie. Unternehmen, die jetzt an
der richtigen Stelle investieren, konnen besonders
vom Aufschwung profitieren.

Die erste Phase mit Liquiditdtssicherung und kurz-
fristigen Massnahmen liegt bereits hinter uns. Jetzt
ist es entscheidend, eine umfassende Analyse der ak-
tuellen Unternehmenssituation vorzunehmen. Was
sind aus der Covid-19-Situation resultierende vor-
ubergehende und/oder bleibende Effekte? Zudem sind
ehrliche Einschdtzungen Uber die zukiinftige Nach-
frage, die signifikaten Distributionskanéle sowie der
Lieferfahigkeit zu erstellen. Die Kernfrage lautet: Wie
sieht nun mein Geschédftsmodell aus und wie wider-
standsfahigist es?

Uberwinden wir die Schwierigkeit, den einzig richti-
gen Pfad zu finden. Niemand kennt diesen - eine dy-
namische Zukunftsansicht ist deshalb notwendig um
in Szenarien verschiedene Moglichkeiten zu erstel-
len und um unterschiedliche Risiken und Chancen
abschétzen zu konnen. In einer solchen Lage ist ein
hohes Mass an Flexibilitdt der Fiihrung wie der Mitar-
beiter erforderlich. Der Kommunikation kommt eine
hohe Gewichtung zuteil.

Die Analyse des Finanzierungsbedarfs fiir die Umset-
zung der gesetzten Ziele stellt ein zentrales Element
dar. Harte Entscheidungen zu De- und Investitionen,
zur Verschuldungspolitik sowie zu den operativen
Massnahmen sind zu fallen.

Continuum hat ausgewiesene Experten, die KMU von
der Kurzanalyse bis zur Begleitung und Suche von
Finanzierungsgebern begleiten.
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