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Herzlich willkommen

Familien-Strategie in KMU

Bendtigen Familien eine Strategie?

Programm
16:20 h «Familienstrategie» () NTINUUM
Chancen und Nutzen der Familienverfassung B Su?unﬂ sicher'r:lU

16:40 h

17:00 h

Rolf Brunner

«Verwaltungsrat und Familie» |
Beteiligungsverhaltnisse OBT
Christoph Brunner

Familien-Strategie in KMU aus der Praxis pl‘ nto
Hans Herzog, Geschéftsleiter der Pronto AG
im Gesprach mit Christoph Brunner & Rolf Brunner

er vemenen mehr

o CONTINUUM

Zukunft sichern.

Familien-Strategie in KMU

Benétigen Familien eine
Strategie?

Rolf Brunner
Mitglied Verwaltungsrat/Partner
Continuum AG

Abtwil-Santispark
Donnerstag, 8. September 2016
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«Familienunternehmen
brauchen langfristig
tragfihige Losungen bei der

Unternehmensentwicklung
und Nachfolgeregelung.»

Continuum AG Nachfolgeprozess | Unternehmensentwicklung | Familienvermégen

Familien-Strategie /Q_Qﬂ CONTINUUM
Ausgangslage

Familien werden zusehends grosser und damit komplexer
Vielerorts haben wir drei Generationen, die aktiv sind
Familien leben immer mehr geografisch weiter auseinander

Immer weniger Familienmitglieder sind aktiv involviert, engagiert oder
Uberhaupt interessiert, die Nachfolge anzutreten

Die nachste Generation hat einen immer breiteren/anderen Background und
andere Erwartungen

Operative Flhrungsverantwortung wird nicht angestrebt, eher noch ein VR-
Mandat

Eigentiimeranspriiche variieren

Familienmitglieder verlieren zuweilen immer mehr den unternehmerischen
Spirit und Elan

© Continuum AG Strategie-Quartett: Familie | www.continuum.ch 4
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Familien-Strategie /Q_Qﬂ CONTINUUM
Ergebnis

Das Fuhren von Familien wird
Immer mehr anspruchsvoller.

© Continuum AG Strategie-Quartett: Familie | www.continuum.ch 5

Familien-Strategie /Q_Qﬂ CONTINUUM
Ausgangslage

Umfragen der Williams Group (2014) bei rund 1000 Familien-
unternehmen weltweit:

* In 60 % aller Falle: schlechte Kommunikation und Misstrauen unter
den Familienmitglieder,

* in 25 % aller Falle: mangelnde Vorbereitung der nachfolgenden
Generation auf die kommende betriebliche und fihrungsmaéassige
Verantwortung sowie

* in 15 % aller Falle: ungenligende Betreuung in Sachen Steuern,
Recht und Finanzierungsstrukturierungen

© Continuum AG Strategie-Quartett: Familie | www.continuum.ch 6
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Familien-Strategie

Ergebnis

o> CONTINUUM

Viele Familien investieren enorm ins
Management ihrer Geschéafte und der

Optimierung der Aktiven.

Dabei vergessen sie aber, in die eigene

Familie zu investieren.

© Continuum AG Strategie-Quartett: Familie | www.continuum.ch

Eine Familie braucht eine strategische Fuhrung

Strategie-Quartett: Familie

o> CONTINUUM

Kernfragen:
+ Gibtesein

Familienleitbild?

* Gibt es eine Familien-

(Eigner-) Strategie?

* Welche Talente, Rollen,

etc. sind erkennbar?

* Wie sehen die

Familiengremien aus?

* Welches sind die Werte

an denen sich die Familie
orientiert?

© Continuum AG Strategie-Quartett: Familie | www.continuum.ch
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Ich-Strategie: Analyse Eigner-Situation 990 CONTINUUM
Rollenverstandnis

Einzelrollen:
1. Familienmitglied

3. Mitarbeiter im Unternehmen

Schnittstellenrollen:
4. Mitarbeitendes Familienmitglied
5. Mitarbeitender Gesellschafter

6. Familieninterner Anteilseigner
7. Geschaftsfihrender Gesellschafter
aus der Familie

© Continuum AG Strategie-Quartett: Familie | www.continuum.ch 9

Klare Vision zum Ich ist der Ausgangspunkt /D_Qg CONTINUUM

Strategie-Quartett: Ich

Kernfragen:

« Was habe ich bisher erreicht
und erschaffen?

» Worauf begriindet sich mein
Erfolg?

* Wie sieht mein
Lebenskonzept aus?

» Sind meine vier Zeiten
(Arbeitszeit, Ruhezeit, Ich-Zeit
und Beziehungszeit) in
Balance?

» Was sind meine persénlichen
Ziele?

» Welche Veranderungs- bzw.
Stossrichtung ist notwendig?

© Continuum AG Strategie-Quartett: Familie | www.continuum.ch 10

© OBT AG 8. September 2016



Familien-Strategie in KMU Seite 6

Gesamtheitlich denken-und handeln N 920 CONTINUUM
Aspekte einer Unternehmerfamilie

Zusammenhalt

* Definition der Familie und Bestimmung
der Anteilseigner

* Rechte und Pflichten der Familie

+ Konfliktidsungsprozesse

+ Schulung der Familie

Steuerung Nachwuchsférderung

- Entscheidungs- Kultur « Karriereplanung
prozesse *Werte und Ziele « Abfindungen

« Information uiber die «\erhaltens- * Anstellung von Familien-
Performance kodex angehorigen

Kapital

« Eigentimerrechte und Anteile

» Ausschuttungen und
Investments

« Strategische

Investitionseinheiten (SIE

© Continuum AG Strategie-Quartett: Familie | www.continuum.ch 11

Familien-Strategie 990 CONTINUUM
Ziele einer Familien-Strategie

+ Klarheit schaffen tber die aktuelle familiare Situation
+ Diskussion iber die Zukunft der Familie und deren Unternehmung fiihren
* Prioritaten fir Weichenstellung aufzeigen: strategisch und operativ

+ Die Schnittstelle zwischen dem Inhaber, der Familie, dem Privatvermdgen

und der Firma (Management und Mitarbeiter) aufzeigen

» Gemeinsam und unter Betrachtung aller relevanten Einflussfaktoren an einer

guten LOsung fir die Zukunft arbeiten (Mediation und/oder Supervision)
Letztlich:

» Sukzessive Abkehr vom Gleichheits- hin zum Leistungsprinzip

© Continuum AG Strategie-Quartett: Familie | www.continuum.ch 12
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Familien-Strategie

Inhalt der Familienverfassung

o> CONTINUUM

e Welches sind die Werte, das Leitbild, die Strategie und Ziele der Familie?

e Welches ist die Struktur? (z.B. Holdinggesellschaft, Family-Office)

e Wer fiihrt das Familienunternehmen in der nachsten Generation?

e Kontrollmechanismen, zwecks kontinuierlicher Klarheit Giber den Verlauf?

o Familienmitglieder im Unternehmen: Konditionen, Anforderungen, Regeln?

o Welches sind die Informationsgefasse? (z.B. Familienrat)

e Welches sind die Richtlinien fir Ausschittungen/Entschadigungen?

e Vorgehen/Umgang mit Familienmitgliedern, welche ausscheiden wollen?

o Umgang mit Vertraulichkeit und Verhaltenskodex?

© Continuum AG Strategie-Quartett: Familie | www.continuum.ch
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Familien-Strategie

Ganzheitliches Instrumentarium

o> CONTINUUM

Mit 15 Instrumenten kann die Best Governance systematisch gestaltet werden

Unternehmer

Work-Life-
Balance

Persdnliches
Zukunfts-
szenario

Lebens-
Konzept

Schwerpunkte &
Jahresprioritaten

Familie
Familien-
Leitbild

Familien-
verfassung
Vermodgens-
strategie

Nachfolge-

planung

Unternehmen

Unternehmerische
Vision

Unternehmens-
leitbild

— Unternehmens-
strategie

=

Corporate
Governance

Instrumentelle
Fihrung

Umfeld/Markt

Erwartungen der
Anspruchsgruppen

T Umfeld-Konzept

Partner-
Programme

© Continuum AG Strategie-Quartett: Familie | www.continuum.ch
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Der Nutzen lasst sich sehen 990 CONTINUUM
Vorteile einer guten Governance

Langfristigen unternehmerischen Erfolg lber:

» Erhohte Transparenz von Familienunternehmen

» Offene Kommunikation intern und extern

» Vertrauen und Reputation des Familienunternehmens nach Aussen

» Festlegung der Werte und der finanziellen Anspriiche der
verschiedenen Parteien

» Gewonnene Stabilitat und Kontinuitat im Umgang mit dem Umfeld

 Erleichterte Rekrutierung und Motivation von Spitzenkraften

© Continuum AG Strategie-Quartett: Familie | www.continuum.ch 15

Zusammenfassung /Q_Qﬁ CONTINUUM
Die sieben Thesen im Uberblick

1. Ich-Strategie: Analyse der Eignersituation

Ich-Strategie: Ausstiegsplan

Familien-Strategie: Konfliktbewaltigung
Familien-Strategie: Familienverfassung als «Masterpiece»

Vermdgens-Strategie: Monitoring, Umsetzung und Kontrolle

o o ~ w D

Unternehmens-Strategie: Strategische Neuausrichtung

7. Unternehmens-Strategie: (Re-)Organisation

© Continuum AG Strategie-Quartett: Familie | www.continuum.ch 16
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Continuum zum Thema Familien-Strategie & Verfassung

Kontinuitat schafft

Sinn und
Zusammenhang

Es ist nie zu frih, die unternehmerische Nachfolge zu planen. Mit unserer langjahrigen Erfahrung unterstitzen wir Sie in
der Erarbeitung einer Familienverfassung, welche Antworten gibt auf eine ganzheitliche Nachfolgel6sung: www.continuum.ch

ContinuumAG | St. Gallen | Ziirich

Nachfolgeprozess | Unternehmensentwicklung | Familienvermogen QO& CO NTI N U UAA

Zukunft sichern.

Treuhand | Steuer- und Rechtsberatung
Wirtschaftspriifung | Unternehmensberatung
Informatik-Gesamtlésungen

Familien-Strategie
in KMU

Verwaltungsrat und Familie

© OBT AG 8. September 2016


http://www.continuum.ch/

Familien-Strategie in KMU

Seite 10

s
/

)
>
N4
£
Q
(@)
I3}
¥
2
c
kS
£
@®©
LL

OBT
Themen
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VR in Familienunternehmungen

These:

® VR in KMU werden generell viel zu wenig als
nutzenbringendes Organ gesehen

m In familiengepragten Unternehmen kann der
Verwaltungsrat im Spannungsfeld Familie —
Unternehmen entscheidendes beitragen

Seite 20
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Maogliche Spannungsfelder

m Operativ vs. Nicht operativ tatige Familienmitglieder
m Unterschiedliche Funktion — Macht / Einfluss

m Unterschiedliche Aufgabe / Verantwortung /
Engagement — Entschadigung

B Lebensgeschichte wird mitgetragen — Bevorzugung /
Benachteiligung

B Anspriche der Unternehmung — Fahigkeiten
einzelner Mitglieder

Familien-Strategie in KMU

m Verklarte Sicht innerhalb der Familie

Seite 21

Die dritte Kraft — der externe VR
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Rolle der Familienmitglieder
im VR
== |
:\/ B Wie setzt sich der VR zusammen
m Grisse
g = Externe vs. Interne
< = Besetzung
c = Know-how / Aufgaben
) = Eigenstandigkeit
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Beispiel
Familienrat
Vater / Mutter / 3 Kinder
D)
=
X
E Verwaltungsrat Verwaltungsrat
. G_) Vater / Mutter Mutter, 2 externe inkl. VRP
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()
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D
c
g Geschéftsleitung Geschéftsleitung
: é Vater / Mutter / 3 Kinder 3 Kinder
@
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Instrumente / Regelungen
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7 B Organisationsreglement
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1. Generation

2. Generation

3. Generation

4. Generation

Total 22 Aktionére
Wert der Unternehmung ca. CHF 12.0 Mio.
Davon Betrieb ca. CHF 7.0 Mio.

verstorben

Beteiligungskonzept - Zielsetzungen
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Beteiligungskonzept /
Aktionarbindungsvertrag

Wer soll Aktien besitzen?

Konzentration des Aktienbesitzes

n

n

m Verzettelung verhindern

B Handlungsfahigkeit erhalten
n

Sperrminoritat beachten

= Vorhandene Instrumente einsetzen

Seite 28
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Beteiligungskonzept - Instrumente

m Sicherstellung durch Aktionarbindungsvertrag
= Vorkaufsrechte
= Kaufrechte
= Bewertungsvorgaben
» Finanzierungskonditionen

Stimmrechtsaktien
Statuten

Ehe- und Erbvertrag

Entscheid / Machtwort des Patrons

Familien-Strategie in KMU

Seite 29

Erkenntnisse

B Externer Verwaltungsrat
= bringt eine Klarung der VR-Aufgaben
m fordert eine Leistungsorientierung im VR
= kann Spannungsfelder in der Familie neutral
angehen

m Beteiligungen

= Nicht dem Zufall Gberlassen!
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